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Introducéo

Este resumo apresenta uma pesquisa que tem como objetivo contribuir para a
discussdo do plano de gestdo nas politicas educacionais que se anunciam de carater
democratico. Busca-se investigar como foram ressignificados pelos atores de uma escola
municipal do Rio de Janeiro os textos oficiais municipais vigentes que pairam sobre a

elaboracdo do plano de gestéo.

A partir da década de 1980, periodo de redemocratizacao do Brasil, o principio
da gestdo democréatica entra em cena na legislacdo nacional. Compreendemos gestao
democréatica como um processo politico que pessoas que ali atuam identificam, discutem
e buscam solucdes para os problemas e planejam agdes para o desenvolvimento da
escola/sistema (SOUZA, 2009).

Com a promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL,
1988), a gestdo democratica se apresenta como um principio obrigatério no ensino
publico. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996),
aponta-se que os sistemas de ensino terdo a incumbéncia de definir as normas de gestéo

democrética no ensino publico da educacéo basica.

Para esse estudo, destacamos, na LDB, um principio da gestdo democrética: a
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
(BRASIL, 1996). Em legislagbes educacionais posteriores, encontramos relagdes
similares da gestdo democratica com outros documentos pertencentes também ao campo
do planejamento educacional. No Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014/2024)
(BRASIL, 2014), a estratégia 19.6, da meta 19 que aborda a gestdo democratica, aponta
“estimular a participagdo e a consulta de profissionais de educacao, alunos(as) e seus

familiares na formulacéo dos projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos
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de gestdo escolar e regimentos escolares (...)”. 1sso nos anuncia aproximacgdes desses

documentos do planejamento educacional com a democratizacdo da escola.

Documentos, como o plano de gestéo, estdo em cena também como critérios para
selecdo de diretores. De acordo com pesquisa realizada por Amaral (2019) sobre as
legislagBes dos municipios do Rio de Janeiro, nota-se uma constancia na exigéncia da
apresentacdo do plano de gestdo previamente a nomeacao dos gestores. Nesse contexto,
encontramos um aspecto na legislacdo do municipio do Rio de Janeiro sobre gestdo

democrética que destoa dos demais municipios do estado.

Na Resolucdo da Secretaria Municipal de Educacédo, n° 20 (RIO DE JANEIRO,
2017), no art.12, anuncia-se 0 processo de selecdo de diretores que tera como base 0s
principios da gestdo democréatica e indica-se que, durante os trés primeiros meses de
mandato, o diretor devera coordenar a elaboracdo do plano de gestdo em conjunto com a
comunidade escolar. Essa normativa se destaca no campo legislacional do estado do Rio

de Janeiro.

Metodologia

Este estudo se configura como uma anélise documental de um plano de gestdo de
uma escola municipal do Rio de Janeiro, em interfaces com a Resolugdo SME N° 20 (RIO
DE JANEIRO, 2017) e um documento intitulado Autoavaliagdo das unidades escolares
(R10 DE JANEIRO, 2018). Dialogamos com os conceitos de Ball e colaboradores (2012)
de interpretacédo e traducdo. Entende-se que a traducdo tem como processo inicial uma
interpretacdo do texto oficial, o qual é ressignificado na pratica, através dos sentidos
atribuidos pelos atores que estdo encenando aquela politica e que a faz ser singular.

Justifica-se a escolha da escola devido a esta ofertar diferentes etapas, segmentos
e/ou modalidades, partindo do pressuposto que, a pluralidade e heterogeneidade do
alunado é um aspecto dificultador de consensos, que possivelmente demandara mais

esforcos para elaboracéo do plano de gestdo.

Discusséo

A proposta de configuracdo do plano de gestdo apresenta trés secdes: a) A escola
gue somos; b) A escola que queremos ser; e ¢) Como vamos chegar 1a. (RIO DE
JANEIRO, 2018).



Conhecer a histdria da unidade escolar torna-se essencial para analisar o texto do
plano de gestdo. A escola é um CIEP (Centro Integrado de Educacdo Publica) - que fez
parte do Programa Especial de Educac¢éo (PEE), no estado do Rio de Janeiro, durante 0s
governos de Leonel Brizola, sob coordenacéo de Darcy Ribeiro, na década de 80 e 90, o
qual tinha como objetivo operar para diminuicao dos altos indices de evasdo e repeténcia.
Buscava-se proporcionar uma educacao integral com ampliacdo da jornada escolar para

nove horas.

O plano de gestéo selecionado inicia-se, apontando que, a partir de 2013, a escola
integrou a politica do Turno Unico (que estabelece o turno Unico de sete horas), o que
ocasionou a mudanca do horéario das aulas. Ao analisar o plano, notamos a auséncia de
menc&o sobre o projeto inicial do CIEP. Embora seja indicado no documento que a escola
é um CIEP, ndo foram apresentadas e/ou relacionadas préaticas atuais da escola com a
proposta das escolas de Brizola. Podemos considerar essa lacuna como o sucateamento
do projeto, descontinuidade da politica e o0 posicionamento da escola como negacéo da

sua propria identidade e/ou desconhecimento de sua histdria.

Observa-se postura similar ao indicar a mudanca da escola para Turno Unico.
Indica-se a diminuicdo da carga horéria das aulas e a modificacdo quase total do quadro
de professores com a chegada de profissionais com regime de trabalho de 40h. Seria
necessario a escola problematizar a encenacao dessa politica na escola, quais foram os
efeitos e resultados do turno Unico naquela instituicdo, como os atores e destinatarios da
politica participaram de sua encenacdo e quais foram as percepcdes da comunidade

escolar diante dessa politica educacional.

No tocante a se¢do “A escola que queremos”, verificamos 0 uso de conceitos
amplos, que abrem lacunas para diferentes ressignificacdes, quando apresentam a missdo
da escola em “promover educagdo publica ampla, significativa e democratica para uma
formacgdo cidada”. O que de fato seria uma escola publica ampla, significativa e

democratica para uma formagéo cidada?

Na se¢do 3, “Como vamos chegar 1a”, propde-se reunides semanais com a equipe
e com os membros do Conselho Escola Comunidade (CEC) para discutir os problemas
da escola e atualizar constantemente o projeto politico pedagdgico. Entendemos como

baixo o nivel de participagdo das familias na construgdo do projeto politico pedagogico



(PPP), ao possibilitar apenas os integrantes do CEC em participar desse processo.
Ferndndez (2017) aponta que nem sempre 0s responsaveis sdo convocados para participar
da elaboracéo do PPP da escola. “A convocatoria se da — quando se da... — em diversos
momentos e de diferentes formas, entretanto, sempre conduzida e centralizada por algum
integrante da gest#o escolar, preferencialmente, a orientagio pedagdgica (FERNANDEZ,
2017, p.115).

Conclusao

Esta pesquisa buscou trazer algumas consideracGes de como 0s atores escolares
ressignificaram as normativas sobre o plano de gestdo, e o associaram com a gestdo
democratica. Para Amaral (2019), quando o plano de gestdo se apresenta como critério
do processo seletivo, este pode configurar-se apenas como uma medida protocolar, em
grande parte esvaziada de sentido e sem contribui¢cdes da comunidade escolar. Logo,
entendemos que essa medida de elaboracdo do plano apds a votagdo, em conjunto com a
comunidade, pode materializar-se em uma aproximacdo com as nuances de uma gestéo

democratica.

Entender gestdo democratica como um processo politico significa perceber que
sua encenacdo ndo limita-se & traducdo dos textos oficiais em acdes na escola. E
importante considerar que ha ‘“fatores objetivos (materiais, culturais, contextuais) e
subjetivos (valores, visdes de mundo, histéria de formac&o dos sujeitos) impregnados nas

praticas discursivas e ndo discursivas dos atores envolvidos” (ROSA, 2019, p.8).

Ao analisar o plano de gestdo selecionado, verifica-se evidéncias que nos
permitem apontar um silenciamento das vozes das familias e do alunado, nos levando a
refletir até que ponto é delegado ao diretor estabelecer estratégias para participacdo da
comunidade escolar em acdes e planejamento escolares. Ndo ha, no texto, apontamentos
para incluir esses atores nas discussdes escolares, restringindo a participacdo aos
membros do CEC. Além disso, o plano de gestdo néo se materializou como uma producao
que representasse 0s anseios e a identidade da comunidade escolar, assim, se
apresentando em dissonancia com uma cultura democratica. Os textos politicos oficiais
vigentes, com isso, foram ressignificados pelos atores escolares de forma similar a
proposta da elaboracdo do plano de gestdo a priori a nomeacao, como critério na selegdo

de diretores, com aproximag0es a uma medida protocolar.



A proposta do municipio do Rio de Janeiro sobre o plano de gestdo apos a
nomeacdo do diretor, em conjunto com a comunidade escolar, ainda carece de estudos
para nos possibilitar compreender o que de fato isso contribui para a encenacéo de praticas

democraticas na escola.
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